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2025A股IPO第一地级市苏州企业上市培育密码与启示

2025年A股IPO地域榜的揭晓，彻底打破了中国资本市场三十余年的固有格局--不是北京、上海、深圳这些传统金融重镇，也不是杭州这样的新经济标杆，而是被称作“最强地级市”的苏州，以全年新增12家A股上市公司、募资107亿元的成绩，首次登顶全国城市榜首。数据显示，这12家企业占2025年全国A股新股总量的10.34%，意味着每10只新股中就有1只来自苏州；若对比其他城市，北京、上海全年各新增8家，深圳6家，广州4家，苏州的领先优势堪称“碾压”。

更值得关注的是，苏州的突破并非孤立存在。从省级维度看，江苏以29家A股IPO、200.95亿元募资额包揽全国双第一，远超广东（21家）、浙江（17家）；而苏州单城贡献了全省近四成的IPO数量，成为江苏资本市场“苏南引领、全域开花”格局的核心引擎。这座地级市为何能在资本市场跑出如此“加速度”？其背后一套持续运转六年的企业上市培育体系，以及产业、资本、政策的协同发力，或许是解开答案的关键。

一、产业底座：硬科技赛道的“苏州契合度”

IPO的竞争，本质是产业实力的较量。2025年苏州12家A股IPO企业中，90%集中在电子信息、高端装备、电力设备、汽车零部件、生物医药五大领域--这无疑展示了苏州产业布局与当前IPO审核导向的深度契合。

从产业积淀看，苏州已形成230余家A股上市公司矩阵，其中140家聚焦上述五大领域，贡献了全市上市公司65%的总市值。过去三个季度，苏州规上工业企业研发投入达2525亿元，占营收比重8.4%，创五年新高；科创板上市公司数量达57家，仅次于上海、北京，位列全国第三，硬科技底色极为鲜明。以2025年9月上市的联合动力为例，这家来自吴中区的企业主攻新能源汽车电驱系统，凭借核心技术成为行业细分龙头，单家募资35.3亿元，创下苏州年度IPO募资纪录；12月上市的强一股份则打破外资垄断，成为国内首家具备自主MEMS探针卡研发能力的企业，进一步夯实了苏州半导体产业链优势。

对比其他城市，苏州的产业优势并非单一赛道的“单点突破”，而是全链条的“集群效应”。对比深圳的电子信息产业规模虽大，但更多聚焦终端品牌；而苏州在电子信息领域则形成了“芯片设计-制造-检测”闭环（如胜科纳米的芯片检测、纳芯微的车规级芯片），在新能源领域覆盖“电池-电驱-光伏支架”全链条（如正力新能的动力电池、酉立智能的光伏支架零部件），这种“配角经济”的深厚积淀，恰好契合了IPO审核对“主业突出、产业链协同”的要求。

二、培育体系：从“苗圃育苗”到“成林结果”的全周期赋能

若说产业基础是苏州IPO领先的“底气”，那么一套从企业萌芽到上市的全周期培育体系，就是其“超车”的核心密码。2019年，苏州工业园区在全国率先推出“上市苗圃工程”，六年时间里，这套体系累计培育约400家企业，其中36家成功上市，占园区IPO总数的95%--换句话说，苏州工业园区几乎所有上市公司，都是从这套体系里“长”出来的。

（一）分层培育：给不同阶段企业“精准画像”

“上市苗圃工程”的核心逻辑，是将有上市潜力的企业分为三层，按需匹配资源：

1、基础层：针对刚进入视野的企业，园区重点帮其“打基础”--规范财务流程、理顺股权结构、对接早期融资。例如，从事天文摄影设备的振旺光电2020年进入基础层时，年营收不足2亿元，园区通过“苗圃贷”为其提供低息资金，还帮其梳理关联交易问题，避免后续上市“卡壳”。

2、重点层：对有明确上市意向的企业，园区启动“专人跟进制”。工作人员会定期走访企业，协调用地、用工、资质审批等实际问题。如2025年3月上市的胜科纳米，在重点培育阶段曾面临芯片检测实验室扩建的土地问题，园区仅用1个月就完成审批，为其抢占技术迭代窗口期创造了条件。

3、拟上市层：进入冲刺阶段后，园区变身“超级红娘”--对接券商、律所、会计师事务所等中介机构，组织企业与沪深北交易所直接沟通，甚至帮企业梳理招股书中的风险提示。2025年12月上市的新广益，在拟上市阶段因“特种膜材料海外认证”问题卡壳，园区通过与交易所沟通，推动企业用“客户订单+检测报告”佐证技术实力，最终顺利过会。

（二）政策接力：上市后仍有“成长礼包”

苏州的培育体系并未止步于企业上市。针对拟上市企业，有“育林计划”提供辅导；针对已上市公司，有“参天计划”支持其做大做强；2025年新推出的“成林计划”，更是打通了两者的衔接——企业上市后若设立全球研发中心，最高可获1亿元补贴；建设创新研究院，补贴最高5000万元；科创板上市公司还能享受研发费用加计扣除奖励和高管奖励。

这种“扶上马再送一程”的政策设计，让企业上市后仍能持续受益。例如，2024年上市的天孚通信，借助“参天计划”的研发补贴，将光通信器件的研发投入提升30%，2025年市值突破千亿元，年成交额更是创下10564.54亿元的纪录，成为苏州首只“万亿成交额个股”。

（三）执行保障：政策不做“纸面文章”

这套体系最难得的，不是补贴力度有多大，而是其“落地能力”。苏州建立了“责任部门+考核指标”的执行机制：每个培育企业都有明确的对接专员，企业遇到的问题需在7个工作日内反馈解决方案；区县政府的上市培育工作纳入年度考核，与财政补贴挂钩。这种“有人盯、有人催、有人兜底”的机制，让政策从“文件”变成了“行动”。

以吴江区为例，该区为推动北交所上市，专门成立“北交所服务专班”，针对企业对北交所“市值门槛、审核节奏”的疑问，每月组织券商开展专题培训。“上市苗圃学院”精心打造了一个“3+N”的知识武器“矩阵”：“3”大核心课程，精准覆盖了从企业实控人、“董监高”到核心执行团队等不同层次的关键角色；“N”是指上市苗圃学院结合时下热点，精准捕捉企业最高频、最迫切的需求点，开设N个苗圃定制小课，不断丰富课程内容。2025年，吴江区新增江天科技、酉立智能2家北交所上市公司，累计达6家，成为全国北交所上市公司最多的县级行政区--这正是苏州培育体系“下沉到区县、精准到板块”的缩影。

三、协同发力：资本、政策与生态的“苏州合力”

苏州IPO的领先，也不是单一部门的“独角戏”，而是省级联动、资本赋能、营商环境优化的“大合唱”。

（一）省级联动：打通“最后一公里”

2024年12月，江苏省政府与沪深北三大交易所签署战略合作协议，列出44项具体任务和18条落地措施；随后，江苏证监局与苏州、南京等城市签订监管合作协议，将省级资源直接下沉到一线。这种“省-市-园区”三级联动机制，在IPO窗口收紧时尤为关键。

2025年5月，苏州某生物医药企业在IPO问询中被要求补充“临床试验数据真实性”说明，省级部门立即协调省药监局出具专项意见，帮助企业在15个工作日内完成回复，比常规流程缩短近一半时间。数据显示，2025年江苏企业IPO撤回率比全国平均水平低12个百分点，过会率高8个百分点，这种“高效协同”正是重要原因。

（二）资本赋能：给硬科技企业“耐心钱”

企业上市难，往往难在研发关键期“缺钱”。苏州的解法是构建“全生命周期资本生态”：2025年初设立1100亿元新型工业化系列基金，其中900亿元用于产业培育，200亿元专门支持企业并购；7月又推出百亿人才基金和百亿重大产业发展基金，前者聚焦硬科技初创企业，后者瞄准“链主级”项目。

这种“耐心资本”的陪伴，让企业不用为短期盈利牺牲长期研发。例如，从事商业航天的天兵科技，2025年获得D轮融资25亿元，资金全部投入火箭发动机研发，目前已进入IPO辅导阶段；城配无人车企业九识智能年内完成两轮融资共4亿美元，估值增长3倍，计划2026年冲击科创板。数据显示，2023年1月至2025年11月，苏州月均近80亿元创投资金流入科技赛道，九成以上新增上市公司曾获股权投资。

（三）营商环境：让企业“少走弯路”

连续五年获评“全国营商环境最佳口碑城市”、十三年获评“外籍人才眼中最具吸引力的中国城市”，苏州的营商环境早已成为“金字招牌”。在企业上市服务上，这种优势更体现为“全流程陪跑”：

事前：建立“上市后备企业库”，对入库企业开展“合规体检”，提前排查股权代持、环保处罚等风险点；事中：开设“IPO绿色通道”，企业办理无违规证明、税务核查等业务，实现“线上秒批”； 事后：针对上市公司的再融资、并购需求，组织“资本对接会”，2025年苏州上市公司完成34笔再融资，金额达190亿元。

四、超越数量：IPO背后的高质量发展逻辑

尽管苏州2025年IPO数量全国第一，但这座城市的清醒之处在于：它从未把“数量”作为终极目标。在苏州的发展逻辑里，IPO只是企业成长的“里程碑”，而非“终点站”；资本市场的真正价值，是培育更多掌握核心技术、抗风险能力强的优质企业。

五、启示

苏州IPO的逆袭，给其他城市提供了一个重要启示：资本市场的繁荣，从来不是靠“政策补贴竞赛”或“数量冲刺”，而是靠产业根基的厚植、培育体系的精细化、营商环境的持续优化。当一座城市能让企业在研发期“不缺钱”、在上市前“少跑腿”、在上市后“有空间”，IPO数量的领先自然水到渠成——而更重要的是，这种模式培育出的，是真正能支撑经济高质量发展的优质企业。
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