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南京苏州无锡“引才密码”与启示

《中国城市人才吸引力排名：2025》是一份评估中国城市人才竞争力的权威榜单。在这份榜单的前十位中，江苏一省独占三席：南京（第7）、苏州（第8）、无锡（第10）。这个独特的“人才金三角”正是江苏制造业强省向人才高地转型的成功见证。而这三座城市各自的“引才密码”则形成了中国城市人才竞争中罕见的“江苏现象”。

一、南京：科教“富矿”如何炼成人才“强磁场”？

南京拥有令全国城市艳羡的科教资源--54所高校、61所科研院所、102位两院院士、105万在校师生，构建起中国最强大的“人才储备库”之一。正是这份得天独厚的“智力家底”，使其在“2024自然指数—科研城市”排名中位列全球第5，科研实力比肩国际大都市，并形成了“实验室-产业-市场”的创新链条。同时，南京拥有软件和信息服务、智能电网等4个国家先进制造业集群，为科技成果转化提供了产业“着陆点”。

然而，坐拥丰富科教资源的城市不在少数，南京的真正优势在于它独特的“转化能力”--将科教资源高效转化为产业实力的系统能力。

1.“三位一体”的科教转化闭环

创新平台矩阵：紫金山实验室已建成全球首个6G综合实验室，创下太赫兹通信系统世界最高实时传输速率纪录，形成了以紫金山实验室、紫金山科技城、紫金山集团为核心的“三次方”科技成果转化体系。该平台已汇聚1078名研发人才，高级职称比例达65%，成为南京吸引和培育顶尖人才的“强磁场”。

精准转化机制：南京首创“科技红娘”机制，精准对接高校成果与企业需求。2024年9月，教育部与江苏省共建全国首个高校区域技术转移转化中心，以南京为核心承载区，首批聚焦生物医药、信息通信、先进材料三大战略产业。该中心已成功转化108项科技成果，累计对接2189项成果，落地注册企业61家，其中22家有望申报高新技术企业，总投融资额达2.52亿元。

企业创新集群：南京已培育3.3万家科技企业，其中高新技术企业超1万家，入库科技型中小企业2.1万余家。全市人才创办企业中已有1851家成长为高新技术企业，222家成为独角兽和瞪羚企业，68家成功上市，形成了“人才-企业-产业”的良性循环。

2.“凝聚计划”：构建人才服务“生态圈”

安居保障：南京“凝聚计划”为硕士提供连续三年每月800元租房补贴，为博士提供更高标准支持，有效解决青年人才的安居问题。同时建立“宁青驿站”，为来宁求职青年提供短期免费住宿和一站式服务，降低求职成本。

就业服务：南京就业服务体系获“最佳促进就业城市”六连冠。2024年，南京籍未就业毕业生帮扶就业率超过90%，构建了“离校不离心、服务不断线”的就业保障网。

产才融合：南京设立153只子基金，总规模超300亿元，为科技创新提供“耐心资本”，已推动11家本地企业上市。2025年3月，南京成立人工智能、机器人等四大产业攻坚办，集中资源培育新质生产力，打造“创新热带雨林”。

二、苏州：Z世代为何对这座制造业大城“情有独钟”？

苏州的硬实力堪称“恐怖”：2024年GDP全国第6，规上工业总产值4.7万亿元，全国第2，仅次于深圳，为青年提供了海量优质就业岗位。苏州的青年人才留存率高达60.40%，远超江苏平均水平（36.68%），成为年轻人“用脚投票”的首选城市之一。而真正让苏州在Z世代(网络用语，指1995年至2009年间出生的人)心中脱颖而出的，是它对年轻人需求的精准把握和全方位满足。

1.“懂Z世代”的城市服务体系

“免申即享”的智能体验：苏州打造了全流程的智能招聘平台和人才政策智能匹配系统，实现了求职和补贴申请“掌上办、秒批秒享”。“政策秒通，免申即享”—这简单八个字，解决了年轻人最头疼的政策申请繁琐问题，大幅提升了用户体验。

“苏青驿站”-零门槛的城市“第一站”：全市已建成120多家“苏青驿站”，提供1900多间客房，为来苏求职青年提供最长14天免费住宿。申请流程极简：通过“苏青驿站”小程序一键申请，最快半小时内即可入住。这些驿站不仅提供住宿，还配备公共空间、就业指导、城市融入等一站式服务。2024年，苏州“苏青驿站”接待青年7757人次，提供住宿13857晚，较2023年增长39.7%和55.9%，成为青年认识苏州的“温暖起点”。

“不急不卷”的城市调性：苏州城市宣传主打“不急不卷”，强调高品质生活，与Z世代追求的工作生活平衡高度契合。在“996”盛行的当下，苏州提出“慢生活、快成长”理念，打造“青年发展型城市”，在全国率先将此目标纳入“十四五”规划和2035年远景目标。

2.“一个人的公司”：捕捉未来工作新趋势

OPC（一个人的公司）首选地：苏州敏锐捕捉到自由职业、独立创业的新趋势，率先提出打造“一个人的公司”首选地，为自由职业者、独立开发者、内容创作者等新业态人才提供专属发展生态。

全方位创业支持：苏州设立了10亿元青年人才创业基金，对优质OPC项目最高可获2000万元股权投资；“金鸡湖科技领军人才工程”单设OPC专项，单个项目最高支持5000万元。全市已建成20个专业化OPC社区，提供租金减免、零租工位、免费算力等“拎包入住”式服务，让创业者“轻装上阵”。

青年友好空间矩阵：苏州已建成145个青年发展型街区，形成“政府+企业+社会组织+青年”四方联动模式。太仓“长江后浪”街区、苏州工业园区NānNān Park、昆山万象汇等特色空间，为青年提供社交、创业、生活一体化体验。“苏青小店”计划助力青年创业，绘制10条city walk路线图，串联散落街巷的创意小店，打造城市新名片。

三、无锡：“以赛引才”如何成为城市人才战略的“撒手锏”？

无锡已经连续6年被评为“中国年度最佳引才城市”，连续5年获评全国最佳促进就业城市，形成了强大的人才集聚效应。

1.太湖杯”：创新创业的“超级引擎”

规模与影响力：2025年“太湖杯”国际精英创新创业大赛吸引4918支海内外团队和370家本地企业报名，覆盖北京、上海、广州、深圳等全国主要城市，以及美国、英国、日本、韩国等12个国家。截至2025年11月，已有119支参赛团队选择扎根无锡，注册资金超过5亿元，落地项目涵盖集成电路、生物医药、人工智能等战略性新兴产业。

“赛中选才”的精准机制：大赛一、二、三等奖获奖者符合条件可直通“太湖人才计划”创业领军人才B类，一、二等奖可直接申报A类，实现“以赛代评”，大幅缩短人才发现和引进周期。2024年“太湖杯”天津赛区中，12个项目全部签约落户无锡经开区，落地率达100%，展现出强大的项目转化能力。

2.“赛事矩阵”：构建多元引才“生态网”

多层次赛事体系：除“太湖杯”外，无锡还打造了“惠·鹏飞”创新创业大赛、“才赋新城”高层次人才创新创业大赛等，形成“月月有赛事、季季有高潮”的引才态势。惠山区“惠·鹏飞”系列赛事三年来吸引3250个项目报名，落地优质项目近150个，引进高层次人才超2000人，带动110余家科技企业孵化，总产值突破11亿元。

“柔性引才”新路径：无锡创新引才方式，组建包含5名博士、3名硕士的高层次人才足球队，与清华大学等高校足球队交流比赛，拓展体育赛事引才新渠道，实现“文体搭台、人才唱戏”。在全国10所高校设立“无锡市引才联络站”，构建“高校-无锡”人才直通车，实现“千里引才”。

产业集群“磁力场”：无锡拥有7个规模超2000亿元的产业集群，物联网、集成电路等领域全国领先，形成强大的产业“磁力”。无锡经开区集聚博世软件、小度科技、科大讯飞等领军企业和雪浪工程院等创新平台，吸引超100位高层次人才，形成“创新雨林”。集成电路、生物医药等产业加速发展，涌现高端光子芯片、“烛龙一号”核电池等新质生产力成果，为人才提供广阔创新空间。

四、从“抢人大战”到“战略引才”：江苏三城的共同启示

可以说，江苏三城的成功，正在引领中国城市人才竞争从简单的“拼优惠”向“拼特色”和“拼生态”的“战略引才”阶段升级：

总结来看，江苏三城的共同成功密码主要包含四个方面：

1.立足产业特色，精准引才：三城均根据自身产业优势制定引才策略，实现人才与产业的精准匹配，形成“产才融合”的良性循环。南京围绕科技创新引才，苏州聚焦青年发展引才，无锡依托产业集群引才，避免了同质化竞争。

2.从“给优惠”到“造生态”：三城不再简单依靠资金补贴吸引人才，而是构建完整的创新创业生态系统，包括研发平台、投融资支持、生活配套等，打造“热带雨林”式创新环境，让人才“引得来、留得住、发展好”。

3.用户思维，体验至上：三城都从人才实际需求出发，打造超预期的服务体验。南京的“凝聚计划”、苏州的“苏青驿站”、无锡的“太湖人才计划”，都体现了“以人为本”的服务理念，提升了人才的归属感和黏性。

4.长期主义，系统布局：三城均将人才战略纳入城市发展总体规划，形成政府、企业、社会协同推进的长效机制，实现人才工作的“可持续发展”，而非短期“政绩工程”。

江苏三城的案例清晰表明：未来城市间的人才竞争，不再是简单的“抢人大战”，而是基于城市定位的“战略引才”。谁能精准识别自身优势，打造独特的人才生态，谁就能在这场没有硝烟的战争中赢得未来。在人才成为城市核心竞争力的今天，江苏三城已为我们勾勒出一幅“产才融合、城才共赢”的美好蓝图。

 《决策参阅》编委会    主任:冀伟    副主任：刘红    主编：王明丽
 地址：许昌智慧信息产业园三号楼许昌科技大市场    邮编：461000 电话：0374-2962258   


