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因时而变：晋江“逆袭"密码
宫超

从靠国家“救济”过活的贫困县，到经济发达、世界闻名的县级市，晋江一串串背后，得益于对“晋江经验”的坚守与发展，更得益于对实体经济这一传家宝的“不离不弃”。

    “那会儿就是想破天也想不到能发展到如今这种程度。”原晋江县委书记尤垂镇表示。曾经的晋江“人稠山谷瘠，就耕无地辟”，家底单薄、经济落后，是个一穷二白的贫困县。其中，1978年GDP仅1.45亿元，1833万元的财政收入更是难抵支出，上级政府不得不“救济”252万元。

    改革开放40年，晋江发展的传奇故事一次次超出世人想象。截至2017年，晋江全市GDP达到1981.5亿元，是1978年的1366倍；财政收入212.23亿元，是1978年的1158倍。晋江经济总量连续24年居福建省县域首位，县域经济基本竞争力连续17届位居全国5～7位。

    区区1/200的福建土地，何以创造了福建1/16的GDP？一个小小的县级市，为何会拥有恒安、安踏、利郎、361°等46家上市企业，7个超百亿产业集群？

    对此，习近平同志一直高度关注，在1996年到2002年间曾7次深入晋江调研。其中，2002年6月15日，时任福建省省长的习近平在晋江多家企业考察后，又与晋江市领导一起探讨新形势下“晋江经验”的发展创新问题。在随后的8月、10月，习近平分别在《人民日报》和《福建日报》发表署名文章，系统、完整总结，首次提出了“晋江经验”理论成果，并指出“晋江经验：晋江人民对有中国特色社会主义发展道路的大胆探索和成功实践”。

    近日，记者通过在晋江采访多位晋江“逆袭”的见证者，畅聊40年中“晋江经验”的坚守与发展。正如已故社会学家陆学艺所言，晋江的发展変化，实际上是中国发展的一个缩影，它在中国县域现代化建设上具有鲜明的示范效应。晋江的很多做法和经验有着重要的前瞻性，可以为其他县市提供许多鲜活的经验。

    一、因时而变
    “天不再下雨了，要下金子了!”恒安集团首席执行官许连捷表示，40年前，得知国家实施改革开放，25岁的他如此向父亲形容这个让他激动不已的国家政策。改革开放不仅让生活窘困的许连捷兴奋，更唤醒了昔日“东方第一大港”沉睡多年的经商基因，晋江乡镇企业破土而出。

    也正是这个时候，许连捷联合他人借助几部缝纫机，在自家厝内开办了后林劳保服装加工厂；安踏集团创始人丁和木也与人合伙办起了鞋厂……

    数据统计显示，1978—1988年间，晋江共签订“三来一补”合同17072份，引进各种机器设备2万多台，加工装配工缴费收入3114万美元，占同期福建省工缴费收入的43％。
    如今的晋江早已不是“三来一补”的天下，企业也已不是昔日乡镇企业模样。从产业集群来看，晋江形成了制鞋、纺织服装两个产值超干亿的产业，建材陶瓷、食品饮料、装备制造、纸制品、新材料五个产值超百亿的产业。从品牌来看，晋江拥有国家体育产业基地、中国鞋都、世界茄克之都等15个区域品牌，持有中国驰名商标42个，恒安、安踏、七匹狼、九牧王等知名品牌逐步走向国际化……

    “学习借鉴晋江经验，最根本是要始终坚持以发展社会生产力为改革和发展的根本方向，充分发挥自身优势，从继续突破影响市场经济发展的体制性障碍和不断提高生产力要素水平两个方面，促进社会生产力的全面发展。”习近平同志于2002年10月在《福建日报》发表的《研究借鉴晋江经验加快构建三条战略通道——关于晋江经济持续快速发展的调查与思考》一文中如此讲到。

    晋江改革开放40年，就是一部晋江经济以发展社会生产力为改革和发展的根本方向，不断拾级而上，根据发展阶段变化持续转型升级的历史。

    20世纪90年代中后期，通过前期创业实现财富积累的晋江企业开始因时而动，纷纷致力于品牌创建，一批企业做大做强，成为行业龙头企业，并带动相关产业发展。21世纪初，晋江企业开始在资本市场发力，股票市场“晋江板块”逐渐成型。如今，已经成为业内全球巨头的晋江企业开始将更多的精力放在创新发展上……

    “晋江模式的新发展，并不是说晋江又创造了一个新的发展模式，而是说，在新的历史发展环境下，面对新的发展主题，在继承和发展晋江模式的基础上，晋江广大干部群众创新、开拓、突破，探索出一条县域现代化发展的道路。”由中国社科院社会学研究所出版的《晋江模式新发展》一书曾如此评价晋江的经济跃升之路。

    如今，晋江经济因时而变的跃升之路依然不曾止步。“我们与当地服装、制鞋企业合作，将石墨烯材料最新研究成果运用到这些产品中去，实现产业化。”福建海峡石墨烯产业技术研究院院长肖炳炬表示，石墨烯高新技术与传统产业的跨界融合和协同创新，一方面为晋江当地传统优势产业转型升级注入新的高科技活力，另一方面也为晋江当地战略性新兴产业的培育发展提供了广阔空间。

    二、万变不离其宗
    “公鸡往往要扑腾两三下才会开始打鸣。”盼盼食品董事长蔡金垵曾回忆，创业初期经常通宵达旦地忙，连黎明时分公鸡打鸣规律都总结出来了。

    在福建当地，有着“睡不着的晋江人”一说。对于已经习惯于与大海搏击的晋江人而言，“爱拼才会赢”的道理已深入骨髓。直面现实，晋江改革开放初期，晋江工业从竞争最激烈、附加值最薄的传统制造业开始起步打拼，只有爱拼、敢拼、不停地努力搏击才能在竞争中取胜。

    时移世易，如今当初创业的晋江企业家们已经功成名就，但“不停地拼搏，不停地努力”依然为他们所坚守。

    在晋江，有一个广为流传的企业总裁高级研修班的故事。在12天学习时间里，48位企业负责人几乎全部参加了所有课程的学习。课堂上，没有一个人接电话，下课后，一拨人走出教室回电话，一拨人冲上讲台找老师。

    去年年初，许连捷因一张照片走红网络，再次印证了晋江人对拼搏精神的坚守：这位身家数百亿、福建商界的传奇人物在机场候机厅一个人吃泡面。照片背后，是这位65岁的“闽南民企先驱”放弃“退休”，再度出山。

    多位受访对象表示，中华民族伟大复兴绝不是轻轻松松、敲锣打鼓就能实现的。同样道理，一个地方的发展、企业的崛起更是需要付出无限的拼搏，“撸起袖子加油干”是永不过时的。

    值得注意的是，晋江人的坚守不仅体现在精神层面的持续拼搏，更体现在发展路径层面的产业定力。

    现如今，实体经济创造的产值、税收和就业岗位都占到晋江全市的95以上。专注于一双鞋、一件衣服、一块瓷砖、一把伞……多年来，面对外部市场变迁和劳动力成本上升等考验，面对其他地方通过“热钱”快钱”暴富的传奇诱惑，晋江政府、企业也在不断进行自我调整，因时而动，但是始终是在实体经济上动脑筋，没有在剑走偏锋上动心思。

    由于对实体经济的坚守，晋江获取了足够丰厚的回报。十年前的全球金融危机，尽管晋江也受到了冲击，但依旧交出了一份漂亮答卷：2009年GDP逆势增长11.9％，财政总收入增长13.8％。尤其是在全国普遍出口负增长的情况下，晋江出口正增长11.9％，分别比全国、福建省超出30.2和20.6个百分点。

    时至今日，两个年产值超千亿元产业集群拔地而起，5个超百亿元产业集群次第开花，中国鞋都、中国伞都、中国食品工业强市、中国陶瓷重镇等称号始终被晋江牢牢攥在手里。

“如果说国内有一些地方，前期发展得比较好，到后面走下坡路甚至是滑坡，我想很多是脱实向虚的原因。”在晋江市委书记刘文儒看来，晋江之所以能够经历一次次洗礼，始终越走越好，得益于对“爱拼才会赢”精神的坚守，更得益于对实体经济这一传家宝的“不离不弃”。

三、亲清政企互动

  “晋江历届领导班子没有改弦易辙，是一届为一届打基础，一年为一年添后劲。还有很重要的一点是，政府急企业之所急、想企业之所想，保持了良好的亲清政企互动关系。”在尤垂镇看来，“始终坚持加强政府对市场经济发展的引导和服务”对晋江发展功不可没。

    回首改革开放之初，晋江乡镇企业的发展也曾经历了诸多曲折。

    对此，1980年8月，晋江县委通过《关于加快发展多种经营和社队企业若干问题的决定》，明确允许农民集资办企业、集资企业雇工、股金分红、供销人员按业务量提成和价格随行就市等“五个允许”。政府的坚定支持解除了乡镇企业主心中的疑虑，晋江乡镇企业发展不断提速。也正是在这一年，晋江县工业产值第一次超过农业。

    尤垂镇还记得，面对1985年那场突如其来的晋江“假药案”，当时县委、县政府形成共识，要冒着风险压力，毫不动摇地坚持发展乡镇企业，重申了“五个允许”。“不能因噎废食，因为发生‘假药案’就不敢坚持发展乡镇企业。”

    对此，习近平同志也在《福建日报》发表的署名文章中专门提到：1985年晋江“假药案”发生后，县委、县政府以坚定、明朗的态度，鼓励和支持乡镇企业及时转产，依靠科技进步开发新产品，结果全县乡镇企业不仅没有减少，反而有了更大发展。

    细究后续30多年的改革发展就会发现，对于民间的各种有益尝试，晋江历届政府始终起着引领、推动作用，而不是阻碍其创新。对此，《晋江新模式》一书讲到：“在晋江经验中，我们特别注意到，在改革和转型过程中，晋江市历届政府较好地把握了保持政策连续与推动战略创新之间的辩证关系，没有出现其他地方常见的换一届政府换一种做法的现象，这是晋江经济社会能够持续高速发展的保证。”

    尤其是对于实体经济，每到发展关键时期，晋江当地政府都及时制定相关政策，保障、鼓励企业坚守实业。20世纪90年代前后，晋江启动实施“质量立市工程”，将质量管理、检查作为政府的重要工作；20世纪末，政府出台“品牌立市”战略，倡导企业摆脱代工、贴牌等价值链低端角色；21世纪以来，当地政府又鼓励和帮助晋江大型企业上市，积极创造资本市场中的“晋江板块”。例如，2007年，政府专门出台文件，成功上市企业可以获得250万元的奖励。

    如今，当地政府出台了多个鼓励、支持文件，积极推进智能制造，并搭建智能制造公共服务平台。晋江市参与数控一代、智能制造工程规上工业企业数已达40％以上。在推动传统产业转型升级的同时，晋江市还加快新兴项目引进培育，策划引进建设集成电路、体育产业、光伏电子、石墨烯、新材料等重点产业项目，为实体经济新一轮跃升发展积蓄后劲。

    此外，晋江当地民营企业正处于产业升级、新老传承的重要阶段，“创二代”甚至“创三代”陆续接棒。因此，当地政府从2016年就组织实施企业家素质提升行动“领航计划”，激活新一代企业家军团的创新基因。通过全面导入创新企业家领导力立体培养模式，计划用3年时间打造一支“装备精良”“善拼会赢”的新型企业家队伍。

“政府在市场经济中应该发挥什么样的作用，这也是习近平总书记在总结‘晋江经验’时提出来的，在市场经济条件下，政府要加强对市场经济的引导。”在刘文儒看来，这就需要政府继续当好“三个角色”，即“引路人”“推车手”和“服务员”，通过搭建平台、制定政策，推动企业发展。
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